
Innovation er nøglen til overlevelse



Innovation er det der er nyt på markedet
– det er noget Kunderne sætter pris på

i en sådan grad, at de vil i en sådan grad, at de vil 
betale penge for det





Innovation handler om:

• Motivation/Drive• Motivation/Drive

• Mange idéer

• Sortering af idéer

• Konceptualisering

• Overbevise kunderne om nyt 
behovbehov

• Vinde markedsandele/tjene 
penge



Gte i et marked under forandring



Nogen må gøre noget!

-Se situation i øjnene. Hvad sker der?
-

- udtænke hvad der skal gøres

-Sikre medarbejderne er med 



Se situationen i øjnene:

• et stagnerende turismemarked

• behov for bedre rammebetingelser

• uudnyttede potentialer

• behov for nytænkning

• et selskab med for mange indsatsområder

• fraværd af en samlende strategi 

• en stivnet hierarkisk struktur 

• behov for nytænkning



Hvad skal der gøres? 

Strategisk planlægning:
- Planlægge effektivitet
- budgetter og handleplaner

Fornyelse:
- finde det nye
- finde uopdagede positioner

en effektivitetsproces
- analytisk
- fra mange muligheder til få

en fornyelsesproces
- kreativ proces
- fra få muligheder til mange



Sikre at medarbejderne er med    (1)
- Ambitiøse visioner -

ny strategi reorganisering
- tilpasning til markedets behov
- bedre udnyttelse af kompetencer

- matrix 
- Bedre udnyttelse af kompetencer



Sikre at medarbejderne er med    (2)
- Ambitiøse visioner -

Det strategiske innovationsprojekt

Sk b l f d t t id tit t k b d d ikli j ktSkabelse af det store identitetsskabende udviklingsprojekt
• fundamentalt ændre adfærd i organisationen
• indfri kundernes/interessenternes forventninger
• kompetenceopbygning i selskabet



Pioneering Nation


